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A Vinstar des 3!
une forte croissance entre 2000 et 2014 +31 % cont
confondus. Pour autant, le tauX dencadrement dus g:;!’élfis cadres
censiblement inférieut 5 Fensemble des secteut dac pour Iei(gg;?dale' unsecteur porteur
contre 19 %o en 7014". Etsi fon né retient que e sé! /
co-social, 1 représentat‘mn des cadres y est encore bi {
environ 1,7 million de salariés, les cadres sonta pein
ments pr'wéstand'\s que dans la fonction pub\'\que,i,
secteur releventdela catégorie ¢
J\ noter queé les cadres sont surtout des hommes, !
des personnes ageées: 12,7 % contre 3,3 % de fem
prives, tandis que dans le public, méme si éar!
presdel 71%de cadres masculins de catégorie A
presde10500 embauches de ¥
danslesecteur pour 2015 —
fortement jmpacté par e papy-boom (au cours des du
moyenne trois sorties de cadres sur dix staient des départs ala retaie) v
une évolution du cadre egistatif  {e secteur affiche toujours des besoins imM-
portants en cadres. Depuis 2008, il en d ainsi recrutes chaque année pres de
10 000 en CO! (11 %en 2012) eten (DD (trots cadres st dix en 2012 contre
17 % dans Yensemble). 1 en sevade méme en 2015 puisqueé |es entreprises du
sectenr prévoient de recruter environ 10 500 cadres (sur Ul total de 177 000
olume quasiment stable par rapporta celui enregistré en

emhaud\es},so'\t uny
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o concurrence plus marg ¢ it de la vie plus élevé. La région

parisienne offreeneffet des opportum’tés d'emploi meilleures et plus nombreuses
territoires isolés qui cumulentun nombre trés réduitdoffres,

alopposé de certains
defluxetde candidats diplomés (IFCS/deniveat f)or

ment aun
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Certains profilsde cad
4 conce devraient €lre dans le ceeur de cible

desrecruteurs dusecteur. nfirmés ne devraientpas ptreenreste
(en 2014, 36% des recrutements ontconcerné des cadres ayant de six a quinze

ans d'expérience et13%des cadresavecde plus devingtans d’expér'\ence}.
Septembauchessm dix prévues concerneraient les fonctions dites coeur de mé-
tier’. Mais dautres sont ggalement particu\i‘erement recherchées comme les
fiquement dans

médecins, 18 cadres de santé, les psy{ho\ogues et, plus spéd
{a fonction ad stants de direction eties responsables admi-

ministration, les assi
pistratifs. Etcest« afonctionde direction, quelle soitd’Ehpad 0 détablissement
sans précsion” qui est«sans contestelapls recherchée parmiles offres Apec»'-

Les profils dans Yencadrement etlagestion déquipe telsqueles postes decadre

de santé, dinfirmier coordinateut, de responsab\e d'unité de soins et de direc-
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criante dans \es Enpad et les cliniques de Soins de
suite et de readaptation (SSR), des établissements
concernés par vallongement deladuréedevie etles
avancées technologiques propresa |afiliere santé et
médicn-soda\e.

Une ouverture aux mobiﬁtés
sector'\e\\es

Les cadres yenant d'autres secteurs dactivité ont
aussi une @rte 2 jouer QY le secteur feur est lat-
gement ouvett, pﬂndpa\ement ceux « issus du
secteur des services, notamment Jes activités des or-
ganisations assoa‘aﬁves—adminisrmﬁon publique et
la formation initiale et continue » mnais ggalement
tes cadres qui exercent dans des « secteurs qui en-
tretiennent des liens gtroits avec la santé-action
sociale (proximité de fonctionnement en lien avec
Jes financements publics, pmximité dactions..-) >
Cependant, Jes cadres venant de Jindustrie et du
commerce trouvent également des oppartunh‘és

demploi», releve VApec. £n outre, ¢ fe turnover dans
Jes établissements de santé profite notamment aux
personnes €n reconversion et aux jeunes diplomés »-
Dans 1 majorité des €35 les cadres Y occupent les
mémes fonctions que dans feur andien secteur. No-
tons, toutefois, queld mobilite sorfantey estun peu
moins fréquente, les oppormn'\tés de sortie variant
d'abord seton {es fonctions accupees parles cadres.
'Apec remarque  pat ailleurs  que {'expertise
technique (méthode de traval, outils d'analyse:
connaissance des logiciels, normes spédifiques, 1é-
gislation. etles compétences transversales (de
nature organ'\sationne\\e, tel que le management
de projets, mais ausst cognitives, telles que 1a né-
qoc'\at‘\on, la commun‘\caﬂun) «sont des atouts-clés
& valoriser lors d'une mobilité sectorielle. Les passe-
relles sont qussi facilitées par Ja formation continue
des cadres €t la connaissance de Fenvironnement
sanitaire et social », cette derniere nétant certes pas
une condition inmnmumab\e dracces mais un avan-
tage certain pour CeuX quila pnssédent.

Mais dessalaires moins élevés

Reste que st le secteur jouit sans conteste doppor-
tunités jmportantes, Cest au niveau des rémuné-
rations que e bat blesse. En effet, « quelle que soit
Ja fonction recherchée, es salaires proposés dans le
secteur santé-action sociale sont inférieurs 0 CBUX
de lensemble des secteurs d'activité. Ainsi, dans la
moitié des offres Apec du secteur au cours du 1 tri-
mestre 2015, le salaire median® brut annuel est in-
férieur a celui observé pour fensemble des secteulrs -
37 ké contre 39kéE», constate ['Apec, avec une partie
variable de 12 rérunération tres faible (seutement
22 Y% versus 49 % pour Uensemble des fonctions)
et peu d'avantages (téléphone, yoiture de fonc
vion...). & méme dans \es fonctions de direction
détablissement, les salaires prapnsésy ont un peu
plus faibles (1 salaive médian séleve 242 € contre
45 ke pour {ensemble des secteurs).

(s chiffres doivent toutefois &tre nuancés @l
avant tout, deux criteres influent fortement suf le
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niveau de rémunération, 3 savoir 'age des cadres et, de fait, Vexpérience pro-

fessionnelle, ainsique taille de V'entreprise. Anoter que lelieu detravail (fle-
de-ﬁancelpmv‘mce} tout comme les changements {ntervenus ou pas dans 1a
situation psofess‘mnne\\e impactent également le niveau de rérunération ou
son évolution.
Non cloisonné, offrant une diversité de postes et des opportun‘\tés demploi qui
ne devraientpas se tarir dans les années venir, entre autres dufait des départs
massifs en (etraite encore attendus, e secteur santé-action sociale demeure
porteur pour pon nombre de cadres, notamment CeUX jssus d'autres secteurs
dactivite. ©
Richard (apmartin
président directeur associé du Cabinet RC Human Recruitment,
cabinet de conseil en recrutement ot d’approche directe

des pmfessionneis de santé (www- rc-numanrecruitmem.wm)
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1« Les salaires dans Je secteur sodal ot médico-sodial € 2011. Une comparaison entre Jos secteurs piivé et public. frudes &
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3 nouvelle prganisation nduite par 2 10l d 2 janvier 2002 rénovant Vaction sodiate €L nédico-sodiale N2 pas €t sans
conséquences suf Tévolution desbesoinsde catresalafoisen yolume eten qualification-

' hpez,?erspeﬂweséel‘emplo\ cadre 2015, Base offres 2014

% N\ézie«sspé(\ﬁques 3 certains secteuts Jactivite comme 1es cadres socio-educatifs, les \inésithérapeutes oules psycholo-
quespour | sectewt santé-action sociale.

s5ataire median -famoitiédes salairesest sy périeurean salaire médian, Vautre moitié infitrieure.
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